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Framework
Europe

Wettbewerbsvorteil Excellence -
in 30 Minuten zu mehr Wirkung

AT SINJ-QIVHYT-DIMANT JALIVILIN] /\

Excellence ist kein Zufall - es ist ein System!
Webinar fur Unternehmer und FUhrungskrafte
24-11-2025

Dr. André Moll - Dr. Jurgen Freisl - Hans Jorg Plinke




Vorstellung LUDWIG ERHARD, PREIS
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Agenda IW PREIS

Einstimmung

Wie funktioniert Excellence? — Das Excellence Framework Europe
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Wie setzen wir das um? — Besser werden mit Fit4Excellence
Attraktive Buhne fur exzellente Organisationen - Der Ludwig Erhard Preis

Konkrete ,take aways”
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Die Herausforderungen
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BRITTLE, ANXIOUS, NON—LINEAR, INCOMPREHENSIBLE

Dauerkrise

Handelskrieg

Kl

technologische Umbriche
Unsicherheit in
Geschaftsmodellen
steigende Erwartungen
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Worum es geht

» Klarheit & Orientierung
= Transformation
= Starken starken & Chancen nutzen
= Systeme mit Wirkung
und damit:
= Wettbewerbsvorteile &
Zukunftsfahigkeit

LUDWIG ERHARD/ PREIS




LUDWIG ERHARD/ PREIS

,Excellence ist kein Titel...

...sondern ein Praxisweg fur alle,
die Zukunft aktiv gestalten wollen.”

Das bedeutet fur Organisationen,
bewusst, wertebasiert und
systematisch daran zu arbeiten,
immer besser zu werden — fur
mehr

= Wirkung,
= Orientierung und
= Zukunftsfahigkeit.




Kurzreflexion I@ PREIS
sWie reif ist lhre Organisation aktuell im Bezug auf Excellence?“

1 - wir stehen am Anfang SU RVEY

2 - wir haben erste Schritte gemacht
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3 - wir sind auf einem guten Weg

4 - wir sind sehr weit

5 - wir sind Vorbild fur andere

- bitte stimmen Sie ab:

https://www.survio.com/survey/d/Excellence
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Wie funktioniert Excellence? Das EFE als Konzept IW PREIS

Der Bewertungsansatz des Excellence Framework Europe (EFE) ist
modelloffen, was bedeutet, dass er fur jede Organisation geeignet ist,
unabhangig vom Managementansatz, den sie verfolgt.
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Das Konzept besteht aus 3 Teilen:

Excellence Framework Europe - Prinzipien (EFE-P)

Excellence Framework Europe - Hexagon (EFE-H) und

Excellence Framework Europe - Reifegradmatrix (EFE-R)




Das EFE - Prinzipien und Hexagon LUDWIG ERHARD/ PREIS

Orientierung
geben

Veranderung Strategie
meistern entwickeln
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Excellence
Framework
Europe

Hexagon
Zusammen-

arbeit
gestalten

Wirkung
aufzeigen

Wertschépfung
erbringen

; : o Freiheit & Wertschatzung
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Die Reifegradmatrix - Grundlogik

RGM A1: Sinn stiften und Zukiinfte definieren

Fal

All
Sinn- und Zweckverstandnis
entwickeln und verankern

Al.2
Gemeinsame Sinnstiftung
ermdglichen

Grundlegende Reife

Zweck erstmals formuliert,
lickenhaft, punktuell an
Stakeholder ausgerichtet,
Verstandnis wachst, Sprache
entsteht.

Erste Gesprache uber Sinn
entstehen, Verstandnis
uneinheitlich, Engagement
punktuell, Motive beginnen
sich zu zeigen.

Aufstrebende Reife

Zweck klarer, Kommunikation
regelmaRiger, Orientierung
gestarkt, Zusammenhang von
Sinn und Ziel verstanden.

Gemeinsamer Sinnbezug sicht-

bar, Werte diskutiert, Zusam-
menhalt wachst, Energie spir-
bar, Identifikation nimmt zu.

Fortgeschrittene Reife

Zweck verstandlich, Ori-
entierung vorhanden,
Stakeholder einbezogen,

Sinn und Wirkung spur- v
bar, Zusammenarbeit
fokussierter.

Sinn und Werte klar kom-
muniziert, Verstandnis

geteilt, Engagement breit, 7
Reflexion und Lernen

etabliert.

LUDWIG ERHARD

FA = Fahigkeitsaspekt | AFA = Allgemeiner FA | RG = Reifegrad

Optimierte Reife

Zweck klar, glaubwiirdig,
bedirfnisorientiert, schafft
Identifikation, Orientierung
und Vertrauen, starkt gemein-
same Entwicklung.

Gemeinsamer Sinn verankert,

Vertrauen und Zusammen-
halt stark, Verantwortung
sichtbar, Kultur lern- und
leistungsorientiert.

Herausragende Reife

Zweck inspiriert, wird
geteilt und gelebt, pragt
Kultur, Denken und Han-
deln, verbindet Sinn,
Strategie und nachhaltige
Entwicklung.

Sinn inspiriert, verbindet
Menschen, pragt Kultur
und Handeln, starkt kollek-
tive Motivation, Vertrauen
und nachhaltigen Erfolg.

Al3
Zukiinfte antizipieren,
vordenken und gestalten

Al4

Ideen der Vision in
tragfdhige Konzepte
transformieren

Erste Vision formuliert, teils
abstrakt, Verstandnis unter-
schiedlich, Gesprache uber
Chancen beginnen.

Erste Leitlinien formuliert,
Konzepte unvollstandig,
Kommunikation unregelma-
Rig, Umsetzung inkonsistent.

Vision klarer, Ziele sichtbar,
Mitarbeitende einbezogen,
Orientierung stabiler, Motiva-
tion splrbar.

Konzepte anschlussfahig, erste

Erprobungen sichtbar, Erfah-
rungen flieBen ein, Orientie-
rung stabiler.

Zukunftsbild geteilt, Orien-
tierung gegeben, Zusam-
menarbeit ausgerichtet, 7
langfristige Leitlinien

wirksam.

Leitlinien verankert, Kom-
munikation klar, Entschei-
dungen konsistent, Umset-
zung und Lernen sichtbar.

Vision inspirierend und trag-
fahig, vermittelt Richtung,
Vertrauen und Konsistenz,
Denken vorausschauend und
vernetzt.

Konzepte getragen, Kommu-
nikation wirksam, Vertrauen
gestarkt, Entwicklung struktu-
riert und nachvollziehbar.

Vision pragt Fihrung und
Kultur, vermittelt Sinn,
Sicherheit und Energie,
starkt Innovations- und
Veranderungsfahigkeit.

Konzepte anschlussfa-
hig, flexibel und lernend,
sichern Umsetzung und
Strategie, verbinden
Vision, Alltag und Sinn.

AFA

Uberpriifen und verbessern

Erste Ziele sowie Kennzahlen
und/oder qualitative Indi-
katoren, Uberpriifung und
Verbesserung punktuell,
gezielte Steuerung in Einzel-
fallen, kein systematisches
Lernen.

Ziele sowie Kennzahlen und/
oder qualitative Indikatoren
selektiv genutzt, erste Steue-
rungs- und Verbesserungspro-
2esse, erste strukturierte Lern-
und Entwicklungsmuster.

Ziele sowie Kennzahlen
und/oder regelmaRig zur
Uberpriifung und Steue-
rung genutzt, Verbesserung
und Wirksamkeitsprii-

fung systematisch, Lern-
und Entwicklungsroutinen
etabliert.

v
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Steuerung, Verbesserung und
Lernen durchgangig veran-
kert, systematische Vergleiche
und Benchmarking als wich-
tige Quelle fir Verbesserung
genutzt.

Steuerung, Verbesserung
und Lernen bereichs-
Ubergreifend, Vergleiche
und Benchmarking sys-
tematisch und integriert,
Lernen und Entwickeln
kontinuierlich.

PREIS



Besser werden - mit Fit4dExcellence I@ PREIS

1. Standort & Zielbild
Reifegrad einschatzen, Stakeholder-Perspektiven reflektieren und Vision systematisch
formulieren

2. Strategie & Flihrung
Vision scharfen, Ziele und Strategielandkarte erarbeiten. FUhrungsteam strategisch
ausrichten

3. Prozess- & Struktur-Check
Strukturelle und prozessuale Engpasse identifizieren, Prozesslandkarte skizzieren,
Prozessverantwortung & Wirkungsketten gestalten

4. Steuern & Verbessern
Wirkungslogik aufbauen & Lernprozesse starken, mit Wirkung statt Kontrolle steuern
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Methodenbeispiel Quick Check (Auszug) LUDWIG ERHARD PREIS

1. Vision, Strategie & Ziele
5
<
: trifft nicht zu trifft etwas zu teils / teils trifft Gberwiegend zu trifft voll zu
c
=]
E 1. Unsere strategische ] ] O O O
o
5 Ausrichtung ist allen
=
E Mitarbeitenden bekannt.
=
?
: 2. Unsere Ziele sind klar definiert, O O O O O
E ambitioniert und messbar.
m
<
3. Wir tberprtifen regelmafig, ob ) ) ) O O
unsere Strategie zur Realitat
passt.
4. Unsere Vision inspiriert und gibt m} m} ) ) O

eine klare Richtung vor.

2. FUhrung und Werte

trifft nicht zu trifft etwas zu teils / teils trifft tberwiegend zu trifft voll zu
1. Fhrungskrafte leben unsere ) ) ) O O
Werte im Alltag vor.
2. Fuhrung wird als O O [} O O

gemeinschaftliche Verantwortung

verstanden.

Seite 12



Methodenbeispiel Quick Check - Ergebnismatrix LUDWIG ERHARD/ PREIS
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Prozesse & Strukturen|
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lichkeiten lichkeiten lichkeiten
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Lernen & Steuern 18
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ungs- Lernzyklen ungs- Lern- ungs- Lern- ungs- Lern-
kl ks kl
kultur kultur zyieen kultur zyieen kultur zyieen

Seite 13



Methodenbeispiel Vision Canvas IWPREIS
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-~ Sinnund Ausrichtung Haltung und Verantwortung

§ Leitbild und Sinn Werte & Prinzipien

z
Zukunftsbild Stakeholder (intern & extern)
Nutzen und Leistung Erfolg und Umsetzung
Zielgruppen Erfolgskriterien & Wirkung

Schlisselangebote & Leistungen Strategische Stoldrichtung
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LUDWIG ERHARD/ PREIS
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Der Ludwig-Erhard-Preis LUDWIG ERHARD,/ PREIS
Die praktische Umsetzung unserer Ziele

Die Besten
Organisationen
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Bewerber erhalten
ein dezidiertes

Diese werden von
ehrenamtlichen

Jahrlich bewerben
sich zahlreiche

Organisationen bei Assessoren Feedback und werden geehrt und
uns umden bewertet, die von damit Lern-chancen konnen ihren Erfolg
Ludwig-Erhard- i uns ausgebildet i fardie i nach auBen sichtbar
Preis i werden i organisationale i zumachen

Weiterentwicklung

Anhand dieses Prozesses stellen wir die Verbreitung des Excellence-Gedankens sicher
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Der Mehrwert einer Bewerbung IW PREIS
Welchen Nutzen haben unsere Kunden durch eine Bewerbung?
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] Feedback — Organisationen erhalten wertvolle
Hinweise durch ein Assessorenteam
"""""""""""""""" et " bewerten und verbessern
] umsetzen
5 Lernen — Organisationen entwickeln sich - Zieta il défiieca P
weiter, indem sie die Lernchancen nutzen g u msmen """""""""""""""""""""" bewerten und verbessern
[
S o= planen
o Ziele neu definieren
. ) . T e —  J bewerten und verbessern
Differenzieren — Die Besten werden sichtbar umsetzen
3 .. . . planen
und konnen Ihren ErfOlg felern Ziele fiir Schliisselergebnisse festlegen

Seite 17



Auf dem Weg zur Excellence LUDWIG ERHARD/ PREIS
Die Stufen der Anerkennung
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E Bronze ‘
= Anerkennung fur
e Stufe R4E Spitzenleistungen
e % % bis & % & % % ‘ I im Wettbewerb
Anerkennu hgs- bis Anerkennung fiir Ludwig-Erhard-Preis
stufe Spitzenleistungen
‘ I im Wettbewerb
X bis % X% : ; UTSC
- Anerkennung von Ludwig-Erhard-Preis EXCELLENCE
PREIS
ersten Erfolgen bis zu
I herausragenden J_L“'”"—»Gom
Excellence-Ansatz Leistungen ”
eingefuhrt BN e
PREIS PREIS
= a,
UJDWIGERHARDPREIS/ BRONZE SILBER

Recognised for Excellence

LUDWIG ERHARD PREIS / v

Anerkennung fiir Excellence
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Ergebnis der Kurzumfrage Ws

Webinar Blitzumfrage Excellence | Survio

https://my.survio.com/Z6Y9F8I8B1A5C3X7X0S6/results
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https://my.survio.com/Z6Y9F8I8B1A5C3X7X0S6/results
https://my.survio.com/Z6Y9F8I8B1A5C3X7X0S6/results
https://my.survio.com/Z6Y9F8I8B1A5C3X7X0S6/results

FAE Selbst-Reflexionsbogen LUDWIG ERHARD/ PREIS

Déeser Bogen basiert aul dem FAE-Ansatz und unterstlitzt Sie dabel, kankrete Scheitte fir Ihre persdnliche und Team - Entwickiung abzuleiten. Mehmen Sie sich etwas Zeit fir eine sorgfalige Beantwortung.

1. Vision, Strategie & Ziele
Einzelreflexion:

«  Welche gemeinsarne Ausrichiung leitet unser Handeln heute wirklich?
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+« Wie splrbar sind unsere Zizle im Alitag der Mitarbeitenden?

Teamfrage zur kollektiven Reflexion:

»  Woran wirden neus Mitarbeitende oder Externe erkennen, woflr unsere Organisation steht?

2. Fiihrung & Werte
Einzelreflexion:
«  Woran erkennen wir in der Praxis, woflr Flhrung bel uns stent?

+«  Welche Werts sind spirbar - und welche fehlen (noch) in der Umsetzung?

Teamfrage zur kollektiven Reflexion:
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Excellence
Framework
Europe

Vielen Dank fur lhre
AUFMERKSAMKEIT.

LUDWIG ERHARD@_ PREIS
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