
Wettbewerbsvorteil Excellence – 
in 30 Minuten zu mehr Wirkung

Excellence ist kein Zufall – es ist ein System!
Webinar für Unternehmer und Führungskräfte
24-11-2025
Dr. André Moll - Dr. Jürgen Freisl - Hans Jörg Plinke
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Vorstellung

Dr. André Moll Dr. Jürgen Freisl Hans Jörg Plinke
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Agenda

Einstimmung

Wie funktioniert Excellence? – Das Excellence Framework Europe 

Wie setzen wir das um? – Besser werden mit Fit4Excellence

Attraktive Bühne für exzellente Organisationen - Der Ludwig Erhard Preis 

Konkrete „take aways“
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Die Herausforderungen

▪ Dauerkrise 

▪ Handelskrieg

▪ KI

▪ technologische Umbrüche

▪ Unsicherheit in 

Geschäftsmodellen

▪ steigende Erwartungen

▪ …
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Worum es geht

▪ Klarheit & Orientierung

▪ Transformation

▪ Stärken stärken & Chancen nutzen

▪ Systeme mit Wirkung

und damit:

▪ Wettbewerbsvorteile & 

Zukunftsfähigkeit
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Definition Excellence 

„Excellence ist kein Titel…

…sondern ein Praxisweg für alle, 

die Zukunft aktiv gestalten wollen.“

Das bedeutet für Organisationen, 

bewusst, wertebasiert und 

systematisch daran zu arbeiten, 

immer besser zu werden – für 

mehr

▪ Wirkung,

▪ Orientierung und 

▪ Zukunftsfähigkeit.
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Kurzreflexion

1 - wir stehen am Anfang 

2 - wir haben erste Schritte gemacht

3 - wir sind auf einem guten Weg

4 - wir sind sehr weit

5 - wir sind Vorbild für andere

https://www.survio.com/survey/d/Excellence

„Wie reif ist Ihre Organisation aktuell im Bezug auf Excellence?“

→ bitte stimmen Sie ab: 
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Wie funktioniert Excellence? Das EFE als Konzept

Der Bewertungsansatz des Excellence Framework Europe (EFE) ist 

modelloffen, was bedeutet, dass er für jede Organisation geeignet ist, 

unabhängig vom Managementansatz, den sie verfolgt. ​

Das Konzept besteht aus 3 Teilen:​

▪ Excellence Framework Europe - Prinzipien (EFE-P) ​

▪ Excellence Framework Europe - Hexagon (EFE-H) und​

▪ Excellence Framework Europe - Reifegradmatrix (EFE-R)
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Das EFE – Prinzipien und Hexagon
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Die Reifegradmatrix - Grundlogik
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Besser werden – mit Fit4Excellence

1. Standort & Zielbild 

Reifegrad einschätzen, Stakeholder-Perspektiven reflektieren und Vision systematisch 

formulieren

2. Strategie & Führung 

Vision schärfen, Ziele und Strategielandkarte erarbeiten. Führungsteam strategisch 

ausrichten

3. Prozess- & Struktur-Check

Strukturelle und prozessuale Engpässe identifizieren, Prozesslandkarte skizzieren, 

Prozessverantwortung & Wirkungsketten gestalten

4. Steuern & Verbessern

Wirkungslogik aufbauen & Lernprozesse stärken, mit Wirkung statt Kontrolle steuern
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Methodenbeispiel Quick Check (Auszug)
1. Vision, Strategie & Ziele

2. Führung und Werte



Textraum für Inhaltsübersicht

Seite 13
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Methodenbeispiel Quick Check - Ergebnismatrix
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Methodenbeispiel Vision Canvas
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Der Ludwig Erhard Preis 
 

Auszeichnung für Excellence
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Der Ludwig-Erhard-Preis 
 

Die praktische Umsetzung unserer Ziele

Bewerbung
1

Jährlich bewerben 
sich zahlreiche 
Organisationen bei 
uns um den 
Ludwig-Erhard-
Preis

Bewertung
2

Diese werden von 
ehrenamtlichen 
Assessoren 
bewertet, die von 
uns ausgebildet 
werden

Feedback
3

Bewerber erhalten 
ein dezidiertes 
Feedback und 
damit Lern-chancen 
für die 
organisationale 
Weiterentwicklung

Preisverleihung
4

Die Besten 
Organisationen 
werden geehrt und 
können ihren Erfolg 
nach außen sichtbar 
zu machen

Anhand dieses Prozesses stellen wir die Verbreitung des Excellence-Gedankens sicher
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Der Mehrwert einer Bewerbung

Feedback – Organisationen erhalten wertvolle 
Hinweise durch ein Assessorenteam

Lernen – Organisationen entwickeln sich 
weiter, indem sie die Lernchancen nutzen

Differenzieren – Die Besten werden sichtbar 
und können ihren Erfolg feiern

1

2

3

Welchen Nutzen haben unsere Kunden durch eine Bewerbung?
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Auf dem Weg zur Excellence
 

Die Stufen der Anerkennung

Anerkennungs-
stufe
  bis   

Stufe R4E
    bis      

LEP 
Bronze

LEP 
Silber und Gold

Excellence-Ansatz 
eingeführt

Anerkennung von 
ersten Erfolgen bis zu 
herausragenden 
Leistungen

Anerkennung für 
Spitzenleistungen 
im Wettbewerb
Ludwig-Erhard-Preis

Anerkennung für 
Spitzenleistungen 
im Wettbewerb
Ludwig-Erhard-Preis
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Ergebnis der Kurzumfrage

https://my.survio.com/Z6Y9F8I8B1A5C3X7X0S6/results 

Webinar Blitzumfrage Excellence | Survio

https://my.survio.com/Z6Y9F8I8B1A5C3X7X0S6/results
https://my.survio.com/Z6Y9F8I8B1A5C3X7X0S6/results
https://my.survio.com/Z6Y9F8I8B1A5C3X7X0S6/results
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F4E Selbst-Reflexionsbogen



Vielen Dank für Ihre 
AUFMERKSAMKEIT.
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